Doktorerat?

Upptdck mbjligheterﬁ'-a till
fortsatt utveckling pa FOI!







Gillar du utmaningar och vill
soka svaren for en sakrare varld?

Ar du forskarutbildad och vill kombinera teoretiska studier
med tillampad problemldsning for Sveriges sakerhet?

I den hér skriften fir du méta medarbetare pa Total-
forsvarets forskningsinstitut (FOI) som doktorerat inom
ménga olika omréden och som beskriver hur deras
forskargirning bidrar till att 16sa komplexa problem for
véra uppdragsgivare, exempelvis Forsvarsmakten.

Eftersom forskningen hos oss stricker sig éver ett brett Var med
spektrum av omraden ir vi intresserade av minga olika och sék svaren

kompetenser, och framfér allt av dig som ér disputerad.

for en sdkrare
varld!

Hos oss finns manga méjliga utvecklingsv'elgar genom att
fordjupa eller bredda kunskaperna inom sitt forsknings-
omrade, samarbeta nationellt och internationellt, bli

projektledare eller chef.

FOI vdxer och soker kontinuerligt nya medarbetare.
Besok vir Jobba-hos-oss-sida pa foi.se/jobb dir du hittar

alla lediga tjinster. Observera att du maste vara svensk

(] 2 o]
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medborgare for att bli anstilld p& FOL.



FOI — for dig som vill gbra skillnad
for Sveriges sakerhet

Nar jag utndmndes till generaldirektor for FOI 2019
var min forsta tanke: det hir ska bli jitteroligt! Mina
erfarenheter av FOI sedan tidigare var att det 4r en
organisation med medarbetare som ir nyfikna, palitliga,
kunniga och professionella. Detta ir nigot som jag
verkligen fatt beligg for under mina ar pi myndigheten.
Sjdlv har jag en masters i bioteknik fran Uppsala
universitet, foljt av en doktorsexamen i mikrobiologi vid
SLU och senare ocksa docent i molekylir parasitologi vid
samma universitet. Visserligen finns det en koppling till
delar av mina forskningserfarenheter till det vi gér pd FOI,
men det viktigaste ir inte alltid vad du har disputerat i.
Snarare dr det den metodologiska erfarenheten och pro-
cessen kring forskning som 4r det som du kommer
att ha nytta av i yrket.

FOl:s roll dr viktigare in nigonsin. I skrivande stund ir
sikerhetsldget i vart ndromrade och i stra Europa all-
varligare in pd ménga ar genom Rysslands invasionskrig
i Ukraina. Sveriges medlemskap i Nato péverkar FOL:s
verksamhet, parallellt med att var storsta uppdragsgivare
allemer efterfragar var forskning och expertis.

FOI ir dirfor sirskilt relevanta for Sveriges forsvar och
sikerhet med den forskning vi bedriver och vi behover
oka omfattningen av var verksamhet pa de flesta omriden,
fran policy till projektil.

Vi maste vdxa och bli fler och
utveckla vér verksamhet pa bista
sitt sd att vi kan leverera det
stdd som nu behdvs till vara
uppdragsgivare. Vir samlade
kompetens behéver vara bide

bred och djup samtidigt som vi
nu ser en 6kad efterfrigan pd vir
kunskap. For att kunna uppfylla
véra uppdragsgivares behov behéver vi
bli fler forskarutbildade pa FOI. Den hir skriften syftar till
att intressera dig som just nu arbetar med din forskarut-
bildning, eller kanske nyss lade fram din avhandling, for
en framtid pi FOL

Vilka nya verksamhetsomriden behéver vi bérja forska
inom nu for att vara redo att stédja vara uppdragsgivare
nir deras behov konkretiseras nu eller i framtiden? Vilka
verksamheter blir obsoleta genom nya tekniksprang?
Genom tillimpad forskning kommer du inte bara jobba
med dagens utan ocksé det som kommer att vara morgon-
dagens teknik.

Om du precis som jag ir intresserad av att gora skillnad
for Sveriges sikerhet — sok dig till FOI — och var med och
s6k svaren for en sikrare virld!

Jens Mattsson, generaldirektor
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KATARINA WILHELMSEN
Utbildning: Doktor i fysik.
Roll pa FOI: Forskningsdirektor.

Tidigare: Har arbetat pa FOI
sedan 2001. Docent pa Stockholms
universitet och har varit adjungerad

professor pa Chalmers.
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"Sveriges roligaste arbetsplats

for forskarutbildade”

Nya medarbetare pa FOI kan se fram emot att bli efterfrdgade av uppdrags-
givarna, mota unika forskningsmiljoer — och dessutom vara verksamma

vid Sveriges roligaste arbetsplats for forskarutbildade. Det sdager Katarina
Wilhelmsen som ar forskningsdirektor.
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Att vara forskningsdirektor som Katarina Wilhelmsen
innebir ett ansvar pa 6vergripande niva for forskningens
inriktning och kvalitet.

— Sedan ir jag absolut inte ensam om detta ska sigas,
siger hon.

Vad har da FOI att erbjuda doktorer? Katarina
Wilhelmsen ar siker pé sin sak:

— Jag menar att FOI 4r Sveriges roligaste arbetsplats for
forskarutbildade. Vi studerar ofta frigestillningar som inte
studeras pa universitet och hégskola. Det innebir att hir
finns forskningsmiljder som pd manga sitt dr unika, vilket
dr oerhort roligt och stimulerande, siger hon och fortsitter:

— Det tror jag ir en viktig anledning dill att manga
som ror pa sig mellan arbetsplatser ofta kommer tillbaka
till FOL Just for att vi har sé roligt och att resultaten
ar efterfrigade.

Det alltmer osdkra omvirldslaget har gjort FOI till en
allt viktigare institution.

I de senaste forsvarsbesluten finns en rejil utokning av
forskningsmedel, berittar Katarina Wilhelmsen.

Viktiga arbetsuppgifter, efterfrigade resultat och duktiga
och engagerade minniskor som kollegor ir ndgra andra
fordelar som Katarina Wilhelmsen vill lyfta fram med FOL.

— Vi har en bredd som jag inte tror nigon annan
forskningsutforare har. Jag har jobbat hir i 6ver 20 ar och
var universitetsforskare innan dess, men jag kan siga att
det inte gir en enda vecka utan att jag lir mig ndgot nytt
pa jobbet. Dessutom jobbar vi med frigor som har stor
vike f6r Sveriges sikerhet. Ytterligare ett intressant inslag
ar mojligheten att fi representera Sverige i internationella
sammanhang, siger hon.

De tre storsta uppdragsgivarna fér FOL 4r i tur och
ordning Forsvarsmakten, Regeringskansliet och Forsvarets
Materielverk (FMV).

— Vi har stor efterfragan pa var kompetens. Den storsta
delen av den kunskapsuppbyggande forskningen ir finan-
sierad via Forsvarsmakten, och dir ir vi huvudutforare.
Tanken med det ir att slutanvindaren av forsknings-
resultaten ska finnas med hela vigen. P4 s3 sitt sikerstiller
man forskningens relevans och att uppdragsgivarna
faktiskt ar involverade och kinner till dem, siger
Katarina Wilhelmsen.

FOI kan sigas dgna sig mer it tillimpad forskning
jimfort med akademin.

— Det gor vi absolut, eftersom vér forskning utgér frin
uppdragsgivarnas behov. Men utdver det gor vi ocksd
mer explorativ forskning som snarare syftar till att méta
framtida hot.

Det innebir att forskningen pa FOI kan bedrivas i lite
olika takt och med olika mal.

— Ungefir hilften av var verksamhet skulle jag siga ir
mer ldngsiktig, motiverad av vara uppdragsgivares framtida
formagebehov, siger Katarina Wilhelmsen.

Katarina Wilhelmsen hade sjilv hunnit bli docent vid
Stockholms universitet innan hon bytte bana och hamnade
pad FOL. Sedan dess har hon ocks varit adjungerad
professor pa Chalmers.

- Jag kdnde mig klar med universitetet. Samtidigt ville
jag girna fortsitta med forskning. Att utbilda mig till
forskare ar det bista beslut jag har tagit. Och en stor
anledning dill att det ér roligt att jobba pd FOI som forskar-
utbildad handlar om att man verkligen fir anvindning for
sin utbildning. Dels de faktiska imneskunskaperna, dven
om man ofta tillimpar dem inom ett nytt omrade, dels
formagan att forska. Med forska menar jag dé att ta sig an
och l6sa ett svart problem och skapa ny kunskap, samtidigt
som man uppfyller alla krav pa stringens, vetenskaplighet
och dokumentation, avslutar Katarina Wilhelmsen.









"Det ar fantastiskt att
FOI ar sa multidisciplinart”

Pablo Vallejos har stadigt fatt storre mojligheter att utvecklas inom sitt
omrade: elektroteknik och modellering. Just nu forskar han om relativistiska
magnetroner, en energikdlla som kan anvandas i elektromagnetiska vapen.
Han uppskattar den stora mangfalden av kompetenser inom FOI, dar man

kan utbyta kunskaper inom alla omraden.

Innan Pablo Vallejos var klar med sina doktorandstudier
pa KTH blev han kontaktad av FOI och fick jobb direkt
efter disputationen.

— Nu har jag jobbat hir i tv4 &r och haft en fantastisk
karridr. Jag har producerat massor med simuleringar inom
elektromagnetiska vapen som har varit mycket anvind-
bara i flera projeke. Jag har dven bidragit till verksamheten
inom elektriskt pansar.

Nu har han dven bérjat titta lite mer pa praktiska
tillimpningar.

"Jag valde FOI for att jag sdg att
det fanns vildigt mdnga kompetenta
kollegor hiir.”

— Vi ska bygga en energikilla till ett elekcromagnetiske
vapen som ska anvindas for studier av verkan och skydd.
P4 grund av digitaliseringen som pégar i samhillet ar
forskning om elektromagnetiska vapen viktigt for att for-
std vilken skada de skulle kunna orsaka, till exempel mot
olika fordon, mobilmaster och infrastrukeur.
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Pablo Vallejos blev forvisso handplockad, men det var
inda inte sjilvklart for honom att vilja FOL.

— Jag hade lika girna kunnat jobba nigon annanstans,
men jag valde FOI for att jag sdg att det fanns vildigt
ménga kompetenta kollegor hir. Nagra av dem kom fakeiske
fran samma labb som jag arbetade pa under KTH-tiden.

Han uppskattar diversiteten pa FOI: Att medarbetarna
kommer fran olika vetenskapsfilt, och ibland — som han
sjilv — har en annan nationalitet (under forutsittning att
man har svenskt medborgarskap).

— FOI diskriminerar inte, utan man anstills utifrin
kunskap. Sedan ir det fantastiskt att FOI 4r s& multi-
disciplindrt. Du kan utbyta kunskap mellan alla omriden,
till exempel prata med en kemist som kan springimnen,
en elektroingenjér som har hand om elektroniken bakom
detonationer och en mekaniker som har koll pa splitter
och tryckvagor.

Pablo Vallejos gillar dven flexibiliteten pd FOI. Det gir
ofta snabbt frin ord till handling. En simulering som han



gjort kan redan veckan dirpa vara byggd p4 riktigt
i verkstan.

— Sedan har vi testat den i var anliggning och direfter

har vi jimfort med simuleringen och ofta fat riktigt bra

resultat. Det 4r jitteroligt att fi den dir kiinslan att jag pa
forhand vet vad vi ska fa for resultat, testar i verkligheten
och ser att det fungerar. FOI har ju musklerna att fi
mycket gjort pa ganska kort tid.

PABLO VALLEJOS
Utbildning: Doktor i elektroteknik.
Roll pa FOI: Forskare inom HPM-
tillampningar (High power microwave).
Tidigare: Civilingenjor i teknisk fysik.
Darefter arbete pa COMSOL innan
han borjade att doktorera 2014.
Borjade pa FOI 2020
som forskare.

Det giller inte bara inom hans omréde, utan s3 ir det
genomgiende pd FOI, menar Pablo Vallejos.

— Nir det vil uppstir ett problem hos uppdragsgivaren
sd har FOI alla férutsittningar och resurser for att fort
kunna leverera resultat pa ect mycket tillfredsstillande
sitt. Jag kdnner vildigt stor tillit till organisationen.
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SUSANNE
WIKLUND LINDSTROM
Utbildning: Doktor i kemi.

Roll pa FOI: Chef for enheten
for kemiska hot och effekter.

Tidigare: Bland annat som
applikationsspecialist inom
kemometri samt gastlektor pa
Umea universitet.

Pa FOIl 2012—-16 samt

Vi ar ett viktigt expertstod
for Sverige och var omvarld”

Susanne Wiklund Lindstréom har gatt fran att ha jobbat mycket med forskning
inom forensik och kemometri till att vara chef fér Enheten fér kemiska hot

och effekter.
— FOI dr en spannande arbetsplats med en enorm kompetens, sdger hon.
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Som kemist lockades Susanne Wiklund Lindstrom cill
FOI eftersom hon dir kunde fa tillimpa sina kunskaper
inom kemi och multivariat statistik.

— At f3 anvinda sin kompetens for att stirka Sverige
kindes vildigt attraktivt.

P4 FOI fick hon méjlighet att jobba med forensiska
fragestillningar med hjilp av sina kunskaper i kemo-
metri for att forsoka forstd om man kan identifiera hur
ett farligt imne framstillts och av vem. Ett exempel ir
vixttoxinet ricin som anvindes i det 6kidnda paraply-
mordet pa Georgi Markov 1978.

— Vi har en hég ambitionsnivd nir det giller att bevis-
fora vem som kan ligga bakom anvindningen av farliga
kemiska dmnen. Jag fick jobba med andra forskare frin
NFC (Nationellt Forensiskt Centrum) i Linkdping dir
jag fick lira mig om bevisvirdering och hur man kan
hantera data for att ta fram bevisvirden. Det var mycket

intressant och ldrorikt, siger Susanne Wiklund Lindstrém.

Vi jobbar for att skapa
en lirande kultur.”

Sedan 2019 arbetar hon som enhetschef, vilket 4r

mycket annorlunda jimfort med forskarrollen, siger hon.

— Nu fir jag arbeta mer med helheten och bredden.
Som enhetschef deltar jag i strategiskt arbete med
ledningsgruppen pé en évergripande niva och planerar

verksamheten tillsammans med andra forskare. D4 ir det
vildigt skont att veta att de forskare man har runt om sig
ir experter inom sitt omrade och enormt kompetenta —
det dr ett privilegium att f3 jobba med sddana medarbetare.

Som enhetschef maste hon ha ett bredare perspektiv
och forsoka forstd FOl:s verksamhet i sin helhet, dven
om fokus ligger pd kemiska hot och effekeer.

- Det dr enormt ldrorikt att jobba som enhetschef. Jag
har lirt mig mycket om forskningsnira frigor kopplat
till medicinska motmedel, effekter av retande gaser och
hotrelaterade frigor som ligger pd min enhet, siger hon
och fortsitter:

— Men jag har ocksa lirt mig hur viktig vi som avdelning
ir och hur mycket vi fakeiske bidrar till totalfgrsvaret. Till
exempel testar vi skyddsmasker, gor spridningsberikningar,
hanterar covid-19-prover och genomfér verifiering av
farliga imnen. Framfor allt 4r vi ett viktigt expertstod till
civila myndigheter och férsvarsfamiljen i stort.

Susanne Wiklund Lindstrém har jobbat p4 minga olika
arbetsplatser — alltifrin universitet, industri och nirings-
liv till kommunal verksamhet — och siger att FOI ir en
arbetsgivare som satsar mycket pd arbetsmiljofrigor.

— Jag uppskattar att det dr hogt i tak. Vi jobbar for att
skapa en lirande kultur. For mig har det ocksa varit viktigt
att FOI tillater ett mycket flexibelt arbetssitt, nagot som
kan vara avgorande fér smabarnsforaldrar.
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"FOI har hela tiden trott pa mig”

Som laborator vid avdelningen for Cyberforsvar och ledningsteknik

star Christina Gronwall med ena foten pa faltet, och med den andra i ett
konferensrum pa Forsvarsmaktens hogkvarter. Mojligheterna till kreativitet,
utveckling och att jobba néra forskningsfronten ar exempel pa fordelar

hon ser med att vara verksam vid FOI.

- Jag jobbar halvtid som forskningsomradesféretridare,
vilket innebir att jag koordinerar en del av FOL:s forskning
i titt samarbete med Forsvarsmakten och Forsvarets
Materielverk, berittar Christina Gronwall.

Andra hilften av tiden ligger hon p& mer jordnira
forskning.

— Da dgnar jag mig at projekt kopplade till Forsvars-
makten, och di handlar det om vad de vill utveckla hir
och nu for att bli bittre pd att 16sa sina uppgifter. S& det
spanner verkligen brett, frin de stora évergripande dragen
ner till att vara ute i skogen med Forsvarsmaktens personal
och tillsammans forsoka bli klokare.

“Jag har fatt tinka
nytt och kreativt.”

En stor del av Christina Gronwalls arbetsuppgifter
handlar om sensorer. Hur de ska anvindas och hur de kan
forbittras. Det kan handla om kameror, dven sidana som
anvinds pa natten eller miter virmestrilning. Aven radar-
sensorer hor till omradet.

— Ofta har tekniken gjort att sensorerna kan bli sd sma
att vi kan sitta dem pd en UAV ("dronare”). Andra sensorer
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kan i framtiden bli handhéllna eller sittas p4 andra typer
av fordon. Eller p en satellit. Det ir inte alltid givet var
en sensor hamnar, det ir ofta en sak vi ocksd funderar p3,
berittar hon.

Christina Gronwall fungerar som det som pd FOI
kallas forskningsomradesforetridare. Det ser hon som en
naturlig utveckling pé karridren.

- Nar jag var nydisputerad jobbade jag vildigt djupt
ner i tekniken. Jag programmerade, jobbade i labb med
mitningar och var pi vetenskapliga konferenser. Efter ett
tag borjade jag mer och mer fundera pé hur olika projekt
hingde ihop med varandra, och i sin tur med Férsvars-
maktens behov, berittar hon.

— Numera har jag tagit ett steg tillbaka och forsoker
se hur hela forskningsomridet kan utvecklas. Som
forskningsomridesforetridare koordinerar jag all FOL:s
forskning inom sensorer och signaturanpassning. Sam-
tidigt fungerar jag som ett expertstdd for Forsvarsmakten
och hjilper till att 6versitta deras 6nskemal till framtida
forskning, sidger Christina Gronwall.

Just blandningen av arbetsuppgifter ir nigot som hon
uppskattar.



CHRISTINA GRONWALL

Utbildning: Doktor
i reglerteknik, 2006

Roll pa FOI: Laborator och
forskningsomradesforetradare

Tidigare: Projektledare och teknisk
expert. Har under tre perioder delat sin
arbetstid mellan FOI och Linkdpings
universitet, bland annat for
att vara forestandare for
en forskarskola.

— Det ir utvecklande. Som forskningsomradesforetridare
sitter jag i moten och planerar. Sedan kan jag gi ut och
gdra prov och forsok for att lira mig hur Férsvarsmakten
arbetar i praktiken. Nir jag tittar tillbaka tycker jag att
jag hela tiden har fict prova pa olika roller och uppgifter.

En férutsittning for det har varit en arbetsgivare som
backat upp.

— FOTI har hela tiden trott pi mig. Jag upplever att det
verkligen har funnits ett langsiktigt dtagande fran myndig-
hetens sida. Jag har fitt tinka nytt och kreativt pa ett
sitt jag kanske inte kunnat gora i lika stor omfattning
i industrin. Jag har ocksa kunnat bevaka hur forsknings-
fronten utvecklas, och funderat pa vad det innebir for
forsvaret och samhillet. Dir har svaren sillan varit givna.
Det ir det jag tycker ir kul!

Andra fordelar med jobbet pi FOI ir gruppkinslan
och sammanhillningen.

— Att tillsammans arbeta for att Sveriges férsvar ska
forbittras, och kunna bidra till det.

Som arbetsplats 4r FOI inte den teknokratiska och
sekretessbelagda organisation som en del kanske fore-
stiller sig.

— Vi dr vildigt teknikintresserade, men vi ir ju ganska
minskliga dndé (skratt). Vi dr snilla och vinliga nordar
kan man siga. Sedan finns vissa delar dir man méste
respektera sekretessen, men mycket av var forskning sker
ju 6ppet, bland annat tillsammans med forskningsinstitut,
och universitet i Europa.
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FOI | siffror

INTAKTER 2024
Totalt 2004 mnkr

Fordelning per
uppdragsgivare

Svenskt EU 2% Ovriga utldndska
ndringsliv 1% kunder 1%

Ovriga svenska
myndigheter
och UD 11%

Forsvarets
materielverk 17%

Forsvars-

departementet 19% Forsvarsmakten 49%

ANTAL ANSTALLDA 2024
Totalt: 1492 personer

Forskare och analytiker:
1106 personer

39% ar forskarutbildade
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ANTAL
PUBLIKATIONER 2024

Totalt: 981 stycken

Varav 118 stycken
konferensbidrag och
vetenskapliga artiklar
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KRISTIINA NYGREN
Utbildning: Doktor i biologi.
Roll pa FOI: Operationsanalytiker.

Tidigare: Forskat i evolutionar
genetik i Nederlanderna och
Sverige. Har dven haft en tvaarig
postdoc pa SLU.

Genetikern som blev
operationsanalytiker

Fran svampforskning till operationsanalytiker — det ar en kursandring som heter duga.

Men inom FOI 6ppnar sig manga majligheter, sdger Kristiina Nygren om sin utvecklingsresa.
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Kristiina Nygren var tidigare forskare i evolutionir
genetik med specialisering inom svampars reproduktion.

— Men nir mitt forskningsanslag borjade ta slut borjade
jag leta jobb pa annat hill. Spetskompetens inom svampars
evolution har jag nog inte sett efterfrigas i en enda jobb-
annons utanfor akademin, sa jag var vil medveten om att
det skulle behéva bli en stor omsvingning.

En kollega tipsade henne om att FOI bedrev forskning
inom biologi, ganska nira hennes eget omride.

— Eftersom jag letade sé brett efter nytt jobb s3 holl jag
koll pa lediga tjinster pa FOI och fick d4 syn pa annonsen
for “nyfiken analytiker”. Listan pa kvalifikationer och
egenskaper var i princip identisk med mitc CV.

Att det blev FOI var en kombination av minga olika saker,
berittar Kristiina Nygren.

— Forst och frimst s3 ldt tjinsten spinnande. Det finns
ingen utbildning f6r att bli operationsanalytiker i Sverige,
utan man ir anstilld for sin analytiska formaga och sitt
vetenskapliga forhéillningssitt.

Omstillningen blev stor, men ocksa vildigt positiv. P4
tidigare arbetsplatser har arbetsmiljén inte alltid varit den
bista, priglat av osikra anstillningar och stor konkurrens,
ndgon hon nu slipper och har kunnat skaka av sig.

— Men i den vilkomnande milj6 jag motte pi FOI sa
gick det inda fort. Jag hade ingen faktakunskap i nigot
som var relevant tyckte jag, men pa avdelningen peppade
de mig otroligt mycket.

En av utmaningarna for henne har varit att genom sina
analyser uttala sig om férhéllanden utifrdn ett bredare
perspektiv.

— Det ir annorlunda frin min tidigare roll som expert
pa ett vildigt smalt forskningsomride dir jag kunde
fordjupa mig i varje detalj.

"Det blir ménga intressanta

samtal kring fikaborden.”

Arbetsmiljén ir genomgiende vildigt bra och hon trivs
med kollegorna. Kompetenserna ir vite skilda. Manga
har som hon en bakgrund frin universitetsforskning men
inom helt olika forskningsfilt.

— Det blir ménga intressanta samtal kring fikaborden.
Det finns alltid ndgon att prata med nir man behdver

hjilp eller vill bolla idéer.

Just kdnslan av frihet och sjilvstindighet genomsyrar det
mesta pa FOI tycker Kristiina Nygren. Hon upplever att hon
4r fri att 6sa sina uppgifter pa det sitt som hon sjilv vill.

— Mycket i mitt arbete handlar om att hitta och beskriva
kirnan i ett problem eller férstd komplexa system eller
floden i en process. For sjilva tankeprocessen gor det ingen
skillnad om det dr en evolutionir eller militdr foreteelse
jag vill forsta.
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"Med denna smaltdegel av tankar

ROBERT SIGG

Utbildning: Magisterexamen
i meteorologi och doktorerat i @mnet.

Roll pa FOI: Enhetschef pa
Radioaktiva amnen.

Tidigare: Forskare inom oceanografi
och spridningsberakningar.

och idéer ar ingenting omojligt”

| drygt tva decennier har Robert Sigg tjanat FOI. Fran att ha jobbat med

undervattensforskning ar han idag chef pa enheten for radioaktiva @mnen
i Umed. Och hela tiden har det varit bade roligt och utvecklande.
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- Nér jag disputerade stod valet mellan en akademisk
karridr eller ndgot annat. Jag hade fict upp 6gonen for
FOI (d4varande FOA) av ldrare och handledare pa min
institution. Jag tilltalades av att géra nigot mer handfast
som kan komma till anvindning och sékte tjinster pa
FOI bade i Umea och i Stockholm, siger Robert Sigg.

I och med att han da bodde i Stockholm var fokus forst
och frimst pa tjdnster dir. S& han startade pd FOI 2001
i Ursvik, utanfor Sundbyberg, och bérjade jobba med
undervattensforskning.

— P4 FOI har jag hela tiden haft méjligheten att bade
fa chansen att utvecklas och stora méjligheter att paverka
mitt eget arbete. Jag blev relativt tidigt inblandad i bade
ledningsarbete och dialoger med uppdragsgivare.

Under éren i Stockholm jobbade han i olika projekt.

— Jag var projektledare f6r bade storre projekt for For-
svarsmakten och andra mindre uppdrag. Jag fick tidigt
ga olika kurser inom projektledning och ledarskap, vilket
ytterligare vickte mitt intresse for ledning.

P4 den tiden fanns det ett gediget utbildningspaket och
genom att delta i det fick Robert Sigg ett bra nitverk over
hela FOL.

- Jag dr en stolt FOI:t som fatt se mycket av vir verk-
samhet och jag blir alltid positivt verraskad vad vi
dstadkommer hir.

Vid flytten till Umed blev han kompetensomrides-
ledare for gruppen spridningsberikningar. Utéver detta
deltog han dven i olika EU-ansékningar, varav flera
erhallit finansiering.

— Att komma in pd den europeiska spelplanen har varit
en utmaning, men ocksd nigot som vi vunnit mycket pa.
Bra samarbete dr guld virt.

S& smaningom vicktes tanken att kliva in i rollen som chef.

— Jag skulle sdga att det inte var et ldtt val da jag alltid
tycke det varit viktigt att delta i den handfasta verksam-
heten. Under nagra ar fick jag méjligheten att vikariera som
enhetschef och gillade att arbeta mer pa den strategiska
spelplanen. Dessutom har vi ett titt samarbete mellan
enhetscheferna, dir vi loser uppgifterna i grupp.

I sitt arbete pa FOI har Robert Sigg jobbat mycket som
linken mellan myndighetens forskning och de konkreta
tillimpningarna hos uppdragsgivarna. Det har handlat
sdvil om att stotta Forsvarsmakten mer direkt i deras
formagetillvixt som att jobba med konkreta verktyg. Ett
sddant verktyg dr nu pa vig att komma forbanden till
godo efter manga drs hért arbete.

- Den stora utmaningen idag ir att jobba aktivt med
verksamhetsutveckling for att ta med vara medarbetare
pa en resa dir vi gir frin en mindre organisation till att
bli stérre. Hir krivs det att alla deltar och att vi alla kan
indra "mindset”.

” Jag kan inte siga annat in att
FOl iir en fantastisk arbetsplats.”

FOI ir kanske inte den arbetsplats som har de mest
utatriktade personligheterna, siger Robert Sigg, men
pratar man forskning, utmaningar och problemlésning
har han bara goda vitsord.

— Jag kan inte siga annat 4n act FOI ir en fantastisk
arbetsplats med en hirlig blandning av personligheter.
Jag har alltid haft en bra kontakt med mina kollegor.
Det finns manga viljor kring vilken riktning som vi ska
ta och nyttjar man denna smiltdegel av tankar och idéer
ir ingenting omojligt.
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Lamnade rymden och

gick ner under ytan

Lisa Rosenqvist har doktorerat i rymdfysik, men har sadlat om till
undervattensforskning pa FOI. Ett val som hon inte dngrar.

— Jag trivs valdigt bra med upplagget FOI har — att vara ett mellanting
mellan akademin och industrin med fokus pa forsvar och sakerhet.

Efter att ha doktorerat i rymdfysik bytte Lisa Rosenqvist
inriktning ganska snabbt. Hon var nyfiken pi FOI och
ville jobba med en nagot mer tillimpad forskning 4n vad
som fanns i universitetsvirlden.

— Med facit i hand s4 blev det vildigt bra och jag
dngrar det inte alls. Nu kiinner jag att jag gor nytta pd
ett helt annat sitt.

Istallet f6r rymden var det nu undervattensforskning
som gillde. Hir fick hon utmanas och utvecklas redan
fran start.

— Aven om grunderna i fysiken ir desamma s ir
tillimpningen en helt annan. Det gor att man maste lira
sig nya tekniker och metoder. Dessutom ir filtforssk och
utveckling av sensorer ett viktigt inslag inom under-
vattensforskning och inom det omradet hade jag ingen
erfarenhet alls. Hon fortsitter:

— Det har varit mycket roligt att lira sig — dven den
praktiska sidan som jag sedan kan knyta ihop den med
den teoretiska.

FOL:s vision ir att forska for en sikrare virld och hir
kinner Lisa Rosenqvist att hon bidrar pd ett vildigt
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konkret sitt d& hon jobbar ditt tillsammans med Forsta
ubdtsflottiljen for att utveckla nya férmagor for dem.

— Det ir ocksi ett sitt att verkligen ta till vara pd den
kompetens och forskning som byggts upp pi FOI och
sitta den i operativt bruk fér Frsvarsmakten.

"Nu kéinner jag att jag gor
nytta pd ett helt annat sitt.”

Bide hennes kreativitet och problemldsningsforméiga
kommer dagligen till anvindning, menar hon.

— Nir vi ska utveckla ett nytt sensorkoncept sa startar
vi med design och modellering. Hir fir vi anvinda
kunskaper inom programmering eller olika modellerings-
verktyg. I utvecklingsfasen méste vi pa ett kreativt sitt
16sa utformningen av den aktuella sensorn som ofta ingen
annan konstruerat tidigare. D4 méste vi prova olika idéer
flera ganger.

Testerna kan vara utmanande bade genom begrins-
ningar hos testfaciliteterna eller i den naturliga miljon
under filtforsok.



LISA ROSENQVIST
Utbildning: Doktor i rymdfysik.
Roll pa FOI: Arbetar som forste forskare.
Tidigare: Forskade i rymdfysik vid
Uppsala universitet. Hon har ocksa
arbetat drygt ett ar pa ESA
(European Space Agency) som
Young Graduate Trainee.

— Idag nir ubatarna har blivit allt tystare giller det att Lisa Rosengqpvist trivs bra med sina varierande arbets-
hitta andra sitt att identifiera dem. For att forst vad vi uppgifter pd FOL
ska leta efter s& maste vi veta vilka naturliga ljud som — Det ir en mingd kompententa medarbetare med

finns i haven. Dirfor gor vi filtforsok ddr vi dker ut med olika bakgrund, vilket gér det till en spinnande grupp

FOL:s bat for att mita upp de egenskaper som sensorn att arbeta med.
miter — sivil akustiskt som elektriskt och magnetiskt

bakgrundsbrus.



MALEK FINN KHAN

Utbildning: Doktor i teoretisk kemi.
Roll pa FOI: Avdelningschef
pa Forsvarsanalys.

Tidigare: Har arbetat pa FOI
sedan 2010. Docent pa
Uppsala universitet.

"Det maste hela tiden vara
mer fakta dn tyckande”

Malek Finn Khan ar chef fér avdelningen for Forsvarsanalys, som bland annat jobbar
med att ta fram kunskapsunderlag for forsvars- och sakerhetssektorn.

— Den roligaste och kanske svaraste uppgiften ar inte problemlésning, utan att
forsta det egentliga problemet — vad det ar som skaver och behdver l6sas, sdger han.
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Efter manga ar som forskare i teoretisk kemi ville
Malek Finn Khan arbeta med uppgifter som hade en
mer omedelbar relevans. Samtidigt ville han géra det pa
en plats dir hans tidigare erfarenhet som forskare kom
till nytta for samhillet. S3 nir FOI:s annons for kreativa
analytiker dok upp passade det helt hans inriktning.

— I annonsen sdkte de en naturvetare med samhills-
vetenskapligt intresse. Jag hade inte funderat s mycket
pa FOI innan, men kinde att det hir var en arbetsplats
dir jag kunde kombinera det jag vill géra, siger Malek
Finn Khan.

Han arbetade som analytiker innan han via en chefs-
karridr fick sin nuvarande roll som chef f6r avdelningen
for Forsvarsanalys. I denna roll har han haft stor nytta
av den vetenskapliga metoden, till exempel nir han ska
hantera komplexa problem utan givna svar.

“Inom de ramar som FOI verkar
i finns det stor mdjlighet att arbeta
med mdnga olika saker.”

— Jag vet hur man ska tinka kring strategiska forsk-
ningsinriktningar och kvalitetsperspektiv. P4 FOI har
jag fatc gora det inom omraden som inte bara tillhér
det naturvetenskapliga och tekniska filtet, utan mina
fragestillningar ticker dven in minniskor, organisationer,
samhillsnytta och demokrati.

Verksamheten som han leder tillsammans med sin
ledningsgrupp har som huvuduppgift att ta fram bittre

besluts- och kunskapsunderlag for beslutsfattare inom
forsvars- och sikerhetssektorn.

— Som chef arbetar jag ocksi mycket med att skapa
s bra forutsittningar som méjlige for alla forskare och
analytiker for att vi som grupp ska kunna ta oss an svira
fragor. Eftersom det 4r komplexa problem som vi arbetar
med anvinder vi strukturerade metoder for att tinka
kreativt tillsammans, dar syftet dr att kunna fa ut den
samlade kunskapen ur en grupp kvalificerade personer.

Hans formella trdning och erfarenhet som forskare har
varit till stor hjilp for att forena kreativitet, struktur och
grundlighet. All dokumentation ska vara sparbar.

— Det ar viktigt att ge en irlig och rittvisande bild och
dokumentera det vi gor. Aven om problemet ir svirt ska
det ga att folja tankegdngarna hela vigen. Sen fir man
inte gd pd magkinsla, utan det maste hela tiden vara mer
fakta in tyckande. Forskarutbildningen ir en bra grund
att std pd for detta.

Malek Finn Khan tycker att arbetet pi FOI priglas
av hjilpsamhet, vinlighet och en gemensam vilja att ta
sig an svéra och viktiga uppgifter som ir betydelsefulla
for samhiillet.

— Inom de ramar som FOI verkar i finns det stor
médjlighet atc arbeta med manga olika saker. Vara kollegor
ir sa otroligt duktiga och i allminhet generdsa med sin
tid och kunskaper. Det kinns ocksé fint att arbeta pa en
myndighet som alltid omnimns med stor respekt.
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FOl:s verksamhetsorter

® Umea

FOI i Umea har fokus pa fragestéallningar inom
kemiska, biologiska och radioaktiva @mnen
samt forskning och studier kring verifikation,

skydd mot och hot fran massforstérelsevapen.

® Kista

FOl i Kista arbetar dels med omraden som
flyg-, robot- och undervattensteknik, mjuk-
varuutveckling, dataanalys, farkostteknik
och pilottrdning, dels med sdakerhetspolitik,

forsvarsekonomi, kdarnvapenfragor, operations-

analys och civilt férsvar.
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® Grindsjon

FOIl i Grindsjon bedriver forskning gdllande
explosivdamnen, vapen, skydd, materialteknik
och berdkningstunga simuleringar i kombina-
tion med komplexa forsok.

® Linkdping

FOl i Linkoping fokuserar pa sensorer och
sensorsystem sa som lasersystem, radar-
system, positioneringssystem och IR-sensorer
samt dr verksamma inom omraden som t.ex.
signalbehandling, maskininlarning, radio-
kommunikation, telekrig, spaning, storning,
IT-sdkerhet, systemutveckling eller samspelet
mellan manniska, teknik och organisation.
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Den har skriften vander sig till dig som ar forskarutbildad eller disputerad.
FOI-medarbetare som doktorerat delar i skriften med sig av berdttelser om
sin forskning och vad de uppskattar mest med att jobba pa FOI.

FOI vaxer och vi soker bland annat efter doktorer inom manga olika omraden.
Vara kompetenser spanner éver hela fdltet fran naturvetenskap och teknik
till samhalls- och statsvetenskap.

Vi erbjuder dig en arbetsplats med spannande utmaningar
dar du gor nytta for forsvar och sdakerhet genom tilldampad
forskning. Hela var verksamhet genomsyras av hog

kompetens.

Vara uppdragsgivare ar bland andra Férsvarsmakten,
Forsvarets Materielverk (FMV), Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB), Regerings-
kansliet och Polisen. Lds mer om FOI pa foi.se och
om vara lediga jobb pa foi.se/jobb.

Totalforsvarets
forskningsinstitut




